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WPROWADZENIE

Niniejszy skrypt jest adresowany do przysztych nauczycieli eduka-
cji przedszkolnej i wczesnoszkolnej zainteresowanych rozwijaniem
swoich kompetencji w pracy z zespotami uczniéw. Jest on autorskim
narzedziem wspierajacym aktywno$¢ studentéw na rzecz ucze-
nia sie, a przy tym stanowi integralna cze$¢ warsztatu ,Zarzadza-
nie zespotem”, realizowanego w ramach edukacji wczesnoszkolnej
i przedszkolnej. Intencjg autora bylo polaczenie metod aktywizu-
jacych podopiecznych w klasie z wiedza nauczyciela niezbedna do
rozumienia proceséw zachodzacych w zespotach uczniéw.

Jako wyktadowcy chcieliby$my postrzegaé absolwenta studiow
pedagogicznych w roli przywoédcy, lidera, tutora - stowem osoby,
ktéra ma istotny wplyw na stymulowanie rozwoju wychowankéw
i uczniéw. Jednak mimo tak dalekosieznych celéw i oczekiwan prob-
lematyka warsztatéw ,Zarzadzanie zespotem” dotyczy zdecydowa-
nie wezszej kwestii. Koncentruje sie ona na zarzadzaniu zadaniami
edukacyjnymi, a nie na przywo6dztwie; wskazuje raczej na prace
z zespolem klasowym, a nie grupa uczniow.

Taki zabieg jest wynikiem pewnego zatozZenia i realistycznej oce-
ny szans na przywodztwo czy role lidera poczatkujacego nauczycie-
la. Ot6Z pierwsze lata pracy pedagogicznej sa procesem budowania
autorytetu, warsztatu pracy, sprawdzania osobistego potencjalu
do tej roli. Czy poczatkujacy nauczyciel stanie sie przywodca? By¢
moze tak, ale dopiero w przysztosci - raczej trudno jest zostac lide-
rem u progu pracy w zawodzie.

Nauczyciel najlepiej zna wymagania edukacyjne i kierunki roz-
woju dzieciecych kompetencji. Wiedza ta pozwala mu kierowad
procesami nauczania i wychowania oraz wyznacza¢ cele pracy
z uczniami. Dlatego to jemu powierza sie zadania organizacyjne
i animacyjne w klasie oraz kontrole postepdéw w zakresie wiedzy,
umiejetnoéci i predyspozycji wychowankéw. W tej perspektywie
przywoédztwo nauczycielskie jest pojeciem zdecydowanie szerszym.



Z kolei pojecie zespotu kieruje punkt widzenia na sfere zadanio-
wa, w ktoérej nauczyciel stawia uczniéw. Jezeli zmierza on do kre-
acji ich postaw, rozwoju horyzontéw mys$lowych, jesli chce uczyé
poprzez zabawe, ciekawo$c¢ i aktywno$¢, to w ten sposéb wyznacza
zadania. Ma ku temu wiedze i metodyczny warsztat pracy. W takim
ujeciu roli nauczyciela zaweza sie takze rozumienie zespotu, w kt6-
rym mniej akcentuje sie interpersonalne, towarzyskie relacje mie-
dzy uczniami, poniewaz te raczej ewoluuja i staja sie czescia grupy
wychowawczej. A na jej powstanie takze potrzeba czasu.

Zatem intencja autora skryptu jest dostarczenie teorii o za-
sadach i metodach pracy z zespolem, co nie wyklucza uzywania
pojecia grupy uczniowskiej, jednak tylko w waskim znaczeniu. Pre-
zentowana wiedza z zakresu pedagogiki zostala powiagzana z zada-
niami wymagajacymi wykorzystania dodatkowych zasobéw: bazy
filmoéw edukacyjnych ProQuest, tablicy interaktywnej, dostepnych
aplikacji edukacyjnych. Opracowanie powstato, by wskazywac spo-
soby animowania zespotu do pracy, motywowania, uczenia poprzez
gry, prace projektowa czy rozw6j wyobrazni dzieciecej. Wobec tego
Czytelnik otrzymuje takze zestaw instrukcji uzytkowania aplika-
¢ji informacyjno-komunikacyjnych, mozliwych do zaadaptowania
w swoim warsztacie pracy. Oczywiécie nalezy pamieta¢, ze same
aplikacje nie sa celem edukacyjnym samym w sobie, a raczej narze-
dziem do osiagania tych celéw, dlatego nie moga one zdominowa¢
zajeé. Warto jednak podkresdli¢, Ze sa nieoceniona przestrzenia ak-
tywnego uczestnictwa dzieci i uczniéw w $wiecie technologii cyfro-
wej, co stanowi wazny cel edukacji medialne;j.

Studenci korzystajacy ze skryptu powinni mie¢ na uwadze, ze
zadania do wykonania, przygotowane przez autora na potrzeby
tego opracowania, sa integralna czeécia podrecznika. Zamieszczono
je na konicu podrozdziatéw. Stanowia one forme planowania wias-
nej pracy nauczyciela z zespolem uczniéw. Ich wykonanie wpisuje
sie w portfolio, jakie kazdy student tworzy dla siebie z wykorzysta-
niem aplikacji Canva (zob. ¢wiczenie 2. na s. 63).



I. TEORETYCZNE | ORGANIZACYJNE ASPEKTY
TWORZENIA ORAZ FUNKCJONOWANIA ZESPOtLU
KLASOWEGO

1. Zasady organizacyjne procesu oddziatywan pedagogicznych
Praca nauczyciela z zespolem uczniéw, przed ktérym stawia on
okre$lone zadania i oczekiwania, czerpie swoje podstawy peda-
gogiczne z teorii wychowania, dydaktyki i psychologii proceséw
grupowych. Szerokie podstawy teoretyczne pozwalaja na wykorzy-
stanie do zarzadzania zespolem, takze poza klasa szkolna, utworzo-
nego warsztatu pracy i nabywanych w toku studiéw pedagogicznych
kompetencji. Sa to niezwykle uzyteczne umiejetnosci, mozliwe do
wykorzystania w pracy z mlodzieza i osobami dorostymi - zar6wno
w sferze edukacji, jak i biznesu.

Zadania nauczyciela w zakresie zarzadzanie aktywno$cia zespo-
tu uczniowskiego zmierzaja ku dalekosieznym celom, jakimi sa:

a) ksztaltowanie $rodowiska klasy stymulujacego do aktywnosci

b) tworzenie w grupie nawykéw krytycznego myélenia

¢) motywowanie do wysitku intelektualnego wyzwalanego cie-

kawo$cia', a nie zewnetrznym obowiazkiem.

Zatem zatozeniem warsztatéw ,Zarzadzanie zespolem” i przy-
czyna powstania niniejszego skryptu jest préba popularyzowania
koncepgji edukacji bazujacej na ciekawosci ucznia. Jednak aby zmie-
rza¢ w tym kierunku, nauczyciel musi podjaé prace przygotowawcza.
Z jednej strony polega ona na kreacji siebie w roli uczacego, z dru-
giej - na nauce dzieci sposob6w uczenia sie poprzez aktywno$¢ ze-
spotowa, zaréwno kooperujaca, jak i rywalizujaca. Kluczowe aspekty
rozwoju osobistego nauczyciela skupiaja sie wokét budowania $wia-
domosci jego osobistych mocnych stron. Podobnie zmianom podlega
warsztat pracy, nie tyle bazujacy na przekazie wiedzy, co jej uzywaniu,

1 L. Uiterwijk-Luijk, M. Kruger, B. Zijlstra, M. Volman, Teachers’ role in stimula-

ting students’ inquiry habit of mind in primary school, ,Teaching and Teacher
Education” 2019, vol. 86, nr 2.



nie tyle na gromadzeniu wiedzy, co krytycznej jej analizie. Zarzadza-
nie zespotem uczniéw wymaga dopasowania zadan edukacyjnych do
nabywanych umiejetnosci socjalizacyjnych, takich jak: kooperacja
nauczyciela z uczniem, wspdltworzenie rozwiazan w grupie, realna
ocena wlasnych zasobdéw ucznia, radzenie sobie z krytyka i emocja-
mi. Jest to droga poszukiwania odpowiedzi na pytanie: jak budowaé
warsztat pracy, aby stat sie rozwojowa i nowoczesna odpowiedzia na
wyzwania dynamicznej rzeczywistoéci edukacyjnej.

Pragmatyka pedagogiczna, faczaca zadania wychowania i na-
uczania, zasadniczo podlega kilku teoretycznym zasadom. Ich zbiér
jest na tyle elastyczny i uniwersalny, ze pozwala metodycznie or-
ganizowac prace grupy zaré6wno pod wzgledem jakoéci atmosfery
w zespole, jak i doboru zadani do mozliwosci uczestnikéw.

Z tego wzgledu organizacja zadan zespotowych odnosi sie do
tych dwoch obszaréw. Z jednej strony kompetencje kluczowe
w edukagcji i na rynku pracy wiaza sie z umiejetnoécia wspétpracy
i postawa przedsiebiorczosci - w dziataniu i mysleniu. Wskazuja
nauczycielom nowe perspektywy edukacji, ktéra zacheca ucznia
do dalszego rozwoju i nie gubi z pola widzenia rzetelnej, spraw-
dzonej wiedzy merytorycznej. Z drugiej strony praca zespolowa
jest obszarem niezwykle dynamicznym, rozwojowym, zar6w-
no wobec osobistych kompetencji, jak i zasobéw uczniéw oraz
pedagogéw. Otwiera perspektywy do dziatan socjalizacyjnych
w zakresie norm i rél spolecznych, stuzy kreacji postaw, uczy od-
powiedzialno$ci. Stanowi wspdlna przestrzen rozwoju - uczniéw
i nauczyciela. Dlatego celem rozwazanej problematyki jest proba
polaczenia zadan zespotowych w pracy z uczniem na rzecz gro-
madzenia i operacjonalizacji wiedzy przy réwnoczesnym rozwi-
janiu kompetencji kluczowych. Duzym walorem koncentracji na
stawianiu zadan zespolowych jest akcentowanie procesu rozwoju
nauczyciela, ktérego rola nie moze by¢ ograniczana do transmisji
wiedzy, ktéra niewatpliwie on posiada. Dla pedagogéw, postrze-
gajacych siebie w konwencji pedagogiki humanistycznej, praca



zespotowa to droga korzystnej autokreacji, na ktdrej chca sie roz-
wijaé wespo6t z uczniami.

Do wykonania zawartych w poszczegélnych czesciach skryptu
¢wiczeni niezbedne jest posiadanie podstawowej wiedzy teoretycznej
na temat pracy pedagogicznej. Wiedza ta jest sklasyfikowana przez
teoretykéw wychowania w kilku obszarach, okre$lonych jako za-
sady operacyjne i kierunkowe dla procesu pedagogicznego. Sa one
na tyle uniwersalne, ze wiele z nich ma zastosowanie w edukacji
na wszystkich jej poziomach - czy to w ortodydaktyce, czy w pracy
z dzie¢mi z niepetnosprawnoscia. Umiejetnosci zarzadzania zespota-
mi uczniéw takze lacza sie z tymi zasadami. To nauczyciel, dysponu-
jacy wiedza i odpowiednim warsztatem oraz $wiadomy celow swojej
pracy, jest w stanie dobiera¢ zakres zadan do mozliwoéci uczniéw,
on decyduje tez o tym, jaki zakres kompetencji i umiejetnosci wyko-
rzysta¢ za poérednictwem danego ¢wiczenia.

1.1. Zasady operacyjne

Dotycza celéw operacyjnych w pracy pedagogicznej. Sa do$¢ szcze-
gotowe. Ich formulowanie i realizowanie w strukturze wlasnych za-
je¢ optymalizuje osiggniecie pozadanych wychowawczo aktywnoSci

dziecka i zwieksza skuteczno$¢ wspoétpracy. Zasieg tych zalozen jest
szczegoblnie wazny dla jakosci atmosfery w zespole klasowym, ktéra -
jak potwierdza wiele badan - jest kluczowym elementem skutecznej

aktywizacji ucznia i grupy do dzialania oraz ich stymulacji. Michal

Zion i Irit Sadeh postrzegaja atmosfere w klasie jako niezbedny czyn-
nik do zaistnienia ekspresji uczniéw, otwartos$ci w prezentowaniu

pomystow, dzielenia sie opiniami. Dzieki stworzeniu przestrzeni do

tych aktywnosci nauczyciel staje sie w oczach uczniéw bardziej tuto-
rem, coachem niz wyktadowca tresci przedmiotu?.

2 M. Zion, 1. Sadeh, Curiosity and open inquiry learning, ,Journal of Biological
Education” 2007, vol. 41, nr 4, s. 162-169.



Ponizsze zasady operacyjne koresponduja takze z procedu-
ra wyznaczania celéw operacyjnych, w ktérych nalezy uwzglednié
zmiane roli wiedzy - juz nie tylko otrzymywanej i zapamietywanej,
lecz takze wytwarzanej. Dodatkowo badania Lisette Uiterwijk-Luijk
i wspolpracownikéw wskazuja na trzy czynniki zwiekszajace zaan-
gazowanie w uczenie sie kierowane ciekawoscia, ktérymi sa:

» przychylno$¢ nauczyciela do metod stymulujacych aktywno$¢
i ciekawos¢

= silne przekonanie o znaczeniu i efektywno$ci uczenia kiero-
wanego ciekawoscia

= zespolowa realizacja zadan pobudzajacych ciekawo$é ucz-
niow”.

Takie podejscie jest szczegélnie wazne w pracy z przedszkola-
kami i uczniami w edukacji wczesnoszkolnej. To jest czas pobudza-
nia i zarzadzania formami aktywno$ci dziecka, ktore koresponduja
z jego naturalna ciekawoscia. Dlatego kreacja atmosfery w zespole,
grupie zadaniowej oraz realizacja celéw operacyjnych powinna re-
spektowad ponizsze zasady:

= poszanowania godnoS$ci wychowanka - to element podsta-
wowy, bez ktérego trudno oczekiwaé, ze powstanie jakikolwiek
zespot realizujacy zadania zwigzane z uczeniem sie kierowa-
nym ciekawoscia

= odwolywania sie do doSwiadczen wychowanka w taki
sposbb, aby miat on szanse na przezywanie sukcesu oraz za-
angazowanie swojego do$wiadczenia i mocnych stron w wyko-
nywanie zadan

= stopniowania wymagan wychowawczych, adekwatnie do
poziomu rozwoju fizycznego i psychicznego

» konsekwencji wymagan wychowawczych, wedtug ktoérej
efekty pracy nauczyciela z zespotem uczniéw osiaga sie dzieki

3 L. Uiterwijk-Luijk, M. Kruger, B. Zijlstra, M. Volman, Teachers’ role..., dz. cyt.,
s. 10.



metodzie prob i bledéw, przy czym istotne jest podtrzymywa-
nie determinacji zespotu az do korica zadania
dyscyplinowania zachowan - kluczowa role w zarzadzaniu
aktywnoscia zespolu jest precyzyjna informacja zwrotna do
ucznia, zachowujaca konstruktywny charakter.

1.2. Zasady kierunkowe

Stuza procesom edukagji i socjalizacji, pokazuja zwiazki miedzy

nauczaniem a kreowaniem osobowo$ci oraz charakteru dziecka.

Wéréd nich wymienia sie pie¢ regut:

indywidualizacji oddzialywan wychowawczych - przez
ktéra rozumiemy rozbudzanie ciekawoéci, zamitowan, zain-
teresowan, zdolnosci dziecka jako mocnych stron i osobistych
zasobow do dalszego rozwoju

ksztaltowania Srodowiska wychowawczego - to dbanie
0 pozycje socjometryczne w grupie, budowanie zespotu wy-
chowawczego na podstawie zasad i norm wspdtzycia spotecz-
nego, uczenie, w jaki sposéb zesp6t klasowy moze uczestniczy¢
w procesie zaspokajania potrzeb emocjonalnych i interperso-
nalnych

nauczania wychowujacego - ktéra polega na zdobywaniu
wiedzy w potaczeniu z ksztattowaniem postaw prospoltecz-
nych, z zachowaniem zwiazkéw uczenia z wychowaniem
integracji oddzialywan wychowawczych - czyli dazenia do
wspdlnych celéw edukacyjnych, rozwojowych i wychowaw-
czych, jakie realizujg rozne Srodowiska zycia dziecka
aktywizowania do samowychowania - to zasada koncen-
trujaca sie na stymulowaniu do ksztattowania postaw proroz-
wojowych, takze koniecznych w przypadku nauczyciela®.

4 M. Nowak, Teorie i koncepcje wychowania, Wydawnictwa Akademickie i Profe-
sjonalne, Warszawa 2008, s. 352-353.
5 Tamze, s. 353-354.
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2. Style nauczania a style pracy nauczyciela

Nauczyciel podejmuje takie sposoby dziatania wychowawczego i dy-
daktycznego, ktoére w konkretnej sytuacji i w danym ksztalcie sa
najbardziej optymalne. Stawia sobie zatem dwa pytania: jak swéj
zamiar wykona¢ oraz dlaczego warto go realizowac.

W zakresie wiedzy teoretycznej nauczyciel powinien rozumieé
procesy, ktére rozgrywaja sie w sferze poznawczej i emocjonalnej
uczniéw, oraz dostosowywac do nich metody pracy.

Proces oddzialywania pedagogicznego na dziecko i przyswaja-
nia przez nie przekazywanych tresci rozgrywa sie wedlug czterech
wzordw, ktérymi sa:

1. przyswajanie zachowan, zasad itp. pod wyptywem wzmoc-
nien zewnetrznych (uzyskiwanych informacji zwrotnych)
i zdolnosci do modelowania zachowan innych oséb

2. uczenie sie polegajace na aktywnym przetwarzaniu informa-
¢ji (przyswajaniu, organizowaniu, produkowaniu w toku za-
dan zespotowych i indywidualnych)

3. uczenie sie spoteczne (na drodze wspdtpracy, poprzez metody
zespolowe oraz stosowanie wiedzy do zadant wykonywanych
na co dzien)

4. uczenie sie caloéciowe (rozwdj holistyczny osobowosci).

W przypadku inicjowania pracy grupowej i zarzadzania zespo-
tem kazdy z tych wzoréw uczenia sie mozna wdrazaé¢ wieloma me-
todami.

Wzér pierwszy realizuja metody pracy zespolowej oparte na mo-
delowaniu i nauczaniu poprzez symulacje zadan.

Wzér drugi realizuja metody wyjaéniajace informacje, jak: opo-
wiadanie, mapy poznawcze, mnemotechniki i metafory, metoda
projektow.

Wzor trzeci realizuja metody: prac grupowych, metody zaczerp-
niete z dramy, aplikacje edukacyjne.

Wzér czwarty realizuja metody: uczenie poprzez fantazjowanie,
synektyka, eksperymentowanie, uczenie si¢ z tutorem.

1



W procesie aktywizowania uczniéw do pracy zespotowej wiele
z tych wzordw uczenia sie ulega przemieszaniu - stanowig one splot
dziataii podporzadkowanych zaktadanym celom kompetencyjnym.

Wzory behawioralne
Zakladaja, ze dziecko pod wplywem informacji z zewnatrz zmienia
swoje zachowanie i dzialania, dlatego w zarzadzaniu zespolem na-
uczyciel stymuluje jego aktywnos¢, taczac:

a) planowanie zadan i ich kreatywne rozwiagzania

b) pomystowos¢ poszczegélnych uczestnikdéw z aktywnoscia in-

telektualna zespolu

¢) sposob realizacji z efektem uzyskanym dzieki wspotpracy.
Rola nauczyciela jest doprowadzenie do sprezenia zwrotnego wy-
stepujacego wowczas, kiedy dziecko otrzymuje konstruktywne in-
formacje zwrotne i na ich podstawie wzmacnia potencjal swoich
osobistych mocnych stron. Wazna w tym procesie jest rola osoby
zarzadzajacej aktywno$cia, poniewaz w pierwszej kolejnosci nalezy
nauczy¢ dzieci pracy w druzynie (zespole). Wprowadzanie tej formy
pracy nastepuje krok po kroku, z potozeniem nacisku na eliminacje
chaosu w pracy zespolowej, ograniczenie presji ze strony dzieci na
szybkie zakonczenie zadania, a nade wszystko wykluczenie stygma-
tyzowania za popehione bledy. Doswiadczanie przez dzieci zaklada
popelnianie bledéw, bo one staja sie noénikiem informacji zwrotnej
i stuza zmianie sposob6w pracy na rzecz celu.

Wzory procesualno-poznawcze (operacje na informacjach)

Przyswajanie wiedzy - trwalo§¢ zapamietywania i zrozumienia -
zalezy od czytelnosci informacji oraz nadaniu sensu temu, czego
dziecko sie uczy. Do dyspozycji nauczyciela pozostaja narzedzia,
ktére daja szanse na réznorodne zastosowanie wiedzy. To jest
perspektywa, ktéra wzbudza wéréd uczniéw poczucie znaczenia
i uzytecznosci tego, co powinni zapamietaé. Nauczyciel wprowa-
dza zatem zadania kreujgce myslenie indukcyjne i dedukcyjne. Uczy
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krytycznego my$lenia, koncentruje sie na wyniku uczenia, a takze
na procesie dochodzenia do wiedzy wedtug kolejnych etapow:

a) gromadzenia danych

b) prezentowania danych

¢) klasyfikowania danych

d) poréwnywania klasyfikacji

e) stawiania hipotez

f) wnioskowania i oceniania efektu pracy.

Nauczyciel moze takze siegna¢ po zaprezentowane w dalszej cze-
Sci podrecznika aplikacje edukacyjne, ktére stuza do nauczania po-
przez grywalizacje i zabawe. Stanowia one uzyteczne zaplecze do
realizacji zadan angazujacych zespét klasowy i rozwijajacych kom-
petencje informatyczne. W toku dalszych tematéw Czytelnik skryp-
tu pozna narzedzia technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) i perspektywy, jakie daje wykorzystanie technologii w anima-
cji pracy zespoléw zadaniowych. Jednak najwazniejsza kwestia to
samodzielne, elastyczne ich zastosowanie do problematyki realizo-
wanych zadan i do mozliwosci odbiorcéw tej pracy.

Zalozenia teoretyczne i metodyczne pracy pedagogbéw gotowych
do popularyzowania zespotowego uczenia sie kierowanego cieka-
woscia ucznia skupiaja sie woko6t dwoch réwnowaznych aspektéw.
Joseph J. Blase opracowat koncepcje Teacher Performance-Motiva-
tion Theory (TpP-M Theory)®, ktéra rozpoznawanie potrzeb uczniéw
taczy ze spotecznymi i $rodowiskowymi warunkami proceséw pe-
dagogicznych. Jezeli oczekiwania uczniéw koliduja z postrzeganiem
roli nauczyciela w okre$lonych realiach spotecznych, wywotuje to
frustracje pedagogéw, a w konsekwencji - zniechecenie do podej-
mowania wysitkéw’. Teoria Blasea miata znaczacy wptyw na dobér

6 J.J. Blase, A social-psychological grounded theory of teacher burnout, ,,Educa-
tional Administration Quarterly 1982, vol. 18, nr 4, s. 93-103.

7 L. E. Alvardo, F. D. Bretones, New working conditions and well-being of elemen-
tary teachers in Educador, ,Teaching and Teacher Education” 2018, vol. 69,

S. 234-235.
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treéci do niniejszego skryptu i stanowi wazny jego akcent, poniewaz
pokazuje przestrzen rozwoju ucznidéw poprzez kooperacje i wskazu-
je na adekwatno$¢ tych dziatarh do oczekiwan wspétczesnych celow
edukacyjnych oraz wychowawczych. Praca nauczyciela korespon-
duje z nowymi wyzwaniami, ktore zostaly ujete w katalogu kom-
petencji kluczowych, i potwierdza ich skuteczno§é. Warto jednak
podkresli¢, ze zakres tresci i ¢wiczerh zawartych w skrypcie jest tak
dobrany, aby wskaza¢ przyszlemu nauczycielowi nie tylko koniecz-
no$¢ przeksztatcania warunkdéw i koncepcji poznawczej swojej pra-
cy, lecz takze sposoby, jak moze to uczynié. Oba aspekty zmierzaja
do osiagniecia réwnowagi pomiedzy oczekiwaniami uczniéw w za-
kresie uzytecznoéci edukacji szkolnej a realizacja zadan pedagogicz-
nych, bazujacych na wiasnych mocnych stronach i zasobach, ktére
daja szanse sukcesu i samorozwoju nauczyciela.

ZADANIA WYKORZYSTUJACE FILMY EDUKACYJNE
Z BAZY PROQUEST

Za pomoca linku do bazy filméw edukacyjnych ProQuest (http://pe-
dagogika.uni.wroc.pl/Instytut-Pedagogiki/Projekty-UE/ZPU-II-UWT,
dostep w sieci uniwersyteckiej) wybierz jeden film poswiecony
kwestii pracy pedagogicznej z grupa lub problematyce zarzadzania
procesami zespolowymi. Analiza filmu stanie sie przedmiotem dys-
kusji w toku warsztatéw ,Zarzadzanie zespotem”.

Celem dyskusji grupowej bedzie proba wpisania zadan peda-
gogicznych w zakresie zarzadzania zespolem w obowiazujace prio-
rytety polityki oSwiatowej panstwa, ktére kazda szkota powinna
realizowa¢ w danym roku dydaktycznym (zob. https://www.gov.pl/
web/edukacja/).


http://pedagogika.uni.wroc.pl/Instytut-Pedagogiki/Projekty-UE/ZPU-II-UWr
http://pedagogika.uni.wroc.pl/Instytut-Pedagogiki/Projekty-UE/ZPU-II-UWr
https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkolnym-20192020
https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkolnym-20192020

Il. MOCNE STRONY NAUCZYCIELA A ROZWO)
OSOBISTY | ZAWODOWY

Literatura pedagogiczna zwraca szczeg6lna uwage na procesy roz-
wojowe w pracy nauczyciela - zaréwno dotyczace jego warsztatu
(stosowanych metod i technik), jak i wiedzy specjalistycznej. Ksztat-
cenie zawodowe i doksztalcanie powinny oddzialywa¢ na ten po-
tencjal metodyczny i dopasowywacé go do wyzwan dynamicznej
rzeczywisto$ci. Rozwdéj ma jednak szersza konotacje, gdy postrzega-
my go jako proces stuzacy przysposobieniu nauczyciela do lepszego
wypelniania zadan. Nauczycielowi przypada rola lidera zespotu kla-
sowego, ktory nie tylko przekazuje wiedze, lecz takze okre$lona ak-
sjologie, sposéb zycia i w ten sposéb oddziatuje wzorem osobistym
na uczniéw. W tym zadaniu splataja sie wymagania wynikajace
z odgrywania roél - dydaktycznej i wychowawczej, oraz wymagania
co do warsztatu pracy i samorozwoju.

Dlatego pedagog - humanista, przywiazujacy wage do autokre-
acji, czesto stawia sobie pytania:

1. Czym jest proces rozwoju osobistego?

2. Jak rozwijaé wilasna charyzme w pracy z uczniami?

Na styl pracy nauczyciela wptywaja ré6znorodne czynniki, wza-
jemnie sie przenikajace - o czeSci z nich pedagog sam decyduje,
inne sg od niego niezalezne. Z jednej strony wnosi on do relacji
z uczniem swoj potencjal i zasoby osobiste. Z drugiej - oddziatuja
na niego relacje i atmosfera, ktére panuja w danej szkole. Nie bez
znaczenia sa zadania, ktore nauczyciel sam sobie wyznacza i jakie
zleca mu organizacja. Ponadto pedagog zmaga sie z okre§lonym ka-
talogiem zasobdw spotecznych i materialnych, ktérymi dysponuje
w zréznicowanym zakresie (zazwyczaj ograniczonym).

Do wypracowania sobie autorytetu w grupie uczniéw kluczowa
dla nauczycieli jest $wiadomo$¢ swoich mocnych stron, na ktérych
moze on budowaé pozycje swojej roli, oraz gotowos¢ do zmiany
otaczajacych warunkéw pracy. Dlatego w treéci skryptu zawarto
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¢wiczenia stuzace autoocenie wlasnego potencjalu do pracy w zawo-
dzie nauczyciela. Ocena ta jest niezbedna, aby odpowiedzie¢ sobie
na pytanie: jakim nauczycielem chce by¢?

1. Koncepcja mocnych stron Marcusa Buckinghama

W tej czeSci opracowania zostanie omdwiony proces poszukiwa-
nia i nazywania mocnych stron studentéw - przyszlych nauczycieli.
Uzmystowienie sobie wlasnych pozytywnych cech pozwala na $wia-
dome ich rozwijanie i przeksztalcanie stuzace nie tylko pracy, lecz
takze rozwojowi osobistemu. Przewodnia mysla podrozdziatu jest
koncepcja Marcusa Buckinghama, ktéry zadanie u§wiadomienia so-
bie wlasnych mocnych stron postrzega wrecz jako poczatek procesu
samorozwoju i doskonalenia.

Rola nauczyciela - animatora kierujacego zespotami jest ztozona
i wymaga minimum czterech zasobow:

a) zaangazowania w zmiany (np. warunki pracy, styl pracy, war-

sztat), ktére sa pochodna rozumienia sensu swych dziatan

b) checi pomagania, czyli dazenia do tego, aby inni sie od niego

uczyli

¢) samodzielnoéci w podejmowaniu decyzji, gwarantujacej au-

tentycznoé¢ nauczyciela, ale i prawo do btedu

d) unikanie ,bylejakosci” w pracy z uczniami.

Oczywiscie lista tych cech jest zdecydowanie dtuzsza (mozna
nad nimi dyskutowac), jednak analizowana tu koncepcja samoroz-
woju poprzez mocne strony Buckinghama i model Job Craftingu
w pracy nauczyciela koresponduja wiasnie z tymi wymienionymi
aspektami.

Studenci studiéw pedagogicznych réwniez moga dokonywaé
analizy wlasnych cech, aby na nich budowa¢ wtasny warsztat pra-
cy pedagogicznej. Rozpoznawanie umiejetnosci strategicznego my-
§lenia, publicznego prezentowania sie, kreatywno$¢, réznorodnosé
talentéw - staja sie nieocenionym zasobem nauczyciela. Innymi sto-
wy, w toku studiéw, praktyk i stazy nalezy w taki sposéb kreowa¢ 16



siebie w roli nauczyciela, aby osobiste mocne strony uczynic jej
fundamentem. Jednak odczytywanie i nazwanie osobistych zaso-
béw jest procesem nielatwym, wymagajacym refleksyjnoéci i cza-
su. Dlatego w tym bloku warsztatowym studenci powinni wykona¢
kilka zadart domowych po$wieconych analizie i poznawaniu siebie.

Ryc. 1. Obszary rozpoznawania wiasnych mocnych stron

MOCNE STRONY

W czym jestem dobry?

Co mi przychodzi fatwo?

v Co daje mi satysfakcje po
zakoriczeniu aktywnosci?

Co daje mi poczucie

. e
(69 farifts ek spetnienia/radosci?

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Poznanie swoich mocnych stron przy pomocy zaprezentowanego
schematu (ryc. 1) wymaga umiejetnego i czasochlonnego obserwo-
wania siebie. Taki proces autoanalizy jest jednak bardzo istotny, po-
niewaz uwzglednia indywidualny charakter kazdego cztowieka, kon-
centruje sie na osobie, a nie na unifikowanym katalogu oczekiwan
przypisanych roli. W przeciwienistwie do innych testow (np. Hol-
landa) przyszly i obecny nauczyciel nie skupia sie tutaj na typolo-
gii wlasnych cech osobowosci, ale na rozumieniu siebie w dziataniu,
doéwiadczaniu i w roli zawodowej, ktéra nie moze polega¢ na dopa-
sowywaniu cech do stanowiska i zadan, lecz raczej - na modyfiko-
waniu warsztatu i warunkéw pracy do swoich zasobéw. Szerzej to
ujecie, popularyzowane jako life design, eksponuje w swoich opraco-
waniach Mark L. Savickas, ktéry pokazuje proces ewoluowania spo-
sobu my$lenia o kreowaniu kariery zawodowej.
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W tym ujeciu poznawczym bardziej mamy do czynienia z rozwi-
janiem potencjatu przysztego nauczyciela i lidera grup, anizeli z do-
bieraniem cech osobistych, tym bardziej ze sama rola nauczyciela
podlega zmianom. W otaczajacej rzeczywistoéci pracy wychowaw-
czej i dydaktycznej wazniejsze staja sie kompetencje kluczowe -
utoZsamiane z reagowaniem na wyzwania rzeczywisto$ci - niz
zadania wynikajace z roli uczacego. Co za tym idzie, $wiadomoéé
mocnych stron odkrywanych i do$wiadczanych przez studentéw
moze rozpoczynaé proces cyklu samorozwoju (ryc. 2).

Ryc. 2. Koto rozwoju mocnych stron jako potencjatu pracy nauczyciela

Moja mocna strona
nauczyciela — lidera

Rozwijanie i poszerzanie katalogu
czynnosci nauczyciela
wykorzystujgcych moja silng strone

Praktykowanie zadan nauczyciela,
bazujacych na tym,
w czym jestem dobry

Rozpoznawanie pozytywnych
emocji, doswiadczanie

sukcesu i rozwoju

Zrédto: Opracowanie wlasne.

ZADANIE WARSZTATOWE DO SAMODZIELNEJ PRACY
Rozpoznawanie wlasnych cech jest procesem wymagajacym czasu,

dlatego czeScia warsztatéw jest obserwacja siebie i sporzadzanie

notatek. Realizacja zadania przez studentéw przebiega w dwoch

etapach:

1. Dokonanie osobistej obserwacji (wspomaganej tabelg pozio-

moéw dziatania).
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2. Przeprowadzenie samooceny mocnych stron zmierzajacej do

zrozumienia ich funkcjonalnoéci®.

Oba etapy procesu samopoznawania sa istotne, poniewaz wspol-
nie stanowa calo$¢ analizy. Oczywiscie kazdy z nich jest czasochton-
ny, dlatego zadanie realizowane indywidualnie w toku warsztatéw
zaplanowano na siedem dni. Cwiczenie wymaga rozpoznania jak
najwiekszej liczby wtasnych cech, ale nie na poziomie deklaratyw-
nym: jestem sumienny, jestem skrupulatny, jestem kreatywny itp.
Wrecz odwrotnie - kazda z nazwanych zalet potrzebuje potwierdze-
nia sytuacyjnego, czyli konkretnego wskazania, w jakim zdarzeniu
sie przejawita. Zadanie nie polega wiec na gotostownym wyliczeniu
stabych i mocnych stron studenta, takze nie jest tym samym, co po-
roéwnywanie obrazu siebie realnego i oczekiwanego.

Fakt, Ze studenci korzystajacy z warsztatéw ,Zarzadzanie zespo-
tem” nie sa aktywnymi nauczycielami, nie jest zadna przeszkoda.
Mocne strony sa tu traktowane jako baza, ktéra dysponujemy poza
rolami zawodowymi. To cechy naszej osobowosci, intelektu, umie-
jetnosci komunikacyjnych, stanowiace podstawe do rozwijania
nowych kompetencji nauczyciela, cho¢ nie sa one czescia tylko tej
jednej roli. To wla$nie osobiste zasoby wnosimy jako wktad wtasny
do pracy z uczniami. Przy wykonywaniu zadania mozna koncentro-
wac sie na codziennej aktywnoéci, do$wiadczeniach z praktyk peda-
gogicznych, stazy czy wolontariatéw. Jednak nie jest to konieczne,
dlatego ze zadanie polega na obserwowaniu siebie w réznych co-
dziennych sytuacjach, a zaproponowane narzedzia sa tylko pomoca
w notowaniu wynikéw obserwacji.

8 Narzedzia stanowia propozycje zaczerpnieta z opracowania Marcusa Bucking-
hama: Wykorzystaj swoje silne strony. Uzyj dZzwigni swojego talentu (MT Bi-
znes, Warszawa 2017), przeksztalcona przez autora na potrzeby warsztatu

yZarzadzanie zespolem”.
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Przebieg zadania:
1. W ciagu siedmiu dni sprébuj dokona¢ autoobserwacji. Skon-
centruj sie na rozpoznawaniu swoich silnych stron i nazywa-
niu ich.
2. Sporzadzaj notatki na biezaco. Wykorzystaj do tego zataczone
interaktywne arkusze, ktérych struktura wspomaga kierowa-
nie procesem analizowania siebie.
3. Wykonaj najpierw zadanie pierwsze - przeprowad?Z osobista
obserwacje. Siegnij po arkusz nr 1. Przez pieé¢ dni codzien-
nie go uzupelniaj. Praktyczne wskaz6wki realizacji ¢wiczenia:
a) opisz tyle sytuacji wlasnej aktywnoéci, ile uznasz za istot-
ne - z wlasnej perspektywy

b) wymieni czynnoéci, ktore byly wykonywane w kazdej z tych
sytuacji

¢) nazwij emocje, ktére towarzyszyty tym czynno$ciom.

4. Po zakoniczeniu obserwacji wykonaj analize zebranego ma-
teriatu. Skoncentruyj sie na najwazniejszych twoim zdaniem
sytuacjach zwiazanych z mocnymi stronami, ktére posiadasz
(ryc. 1).

5. Wypehnij arkusz nr 2 - test mocnych stron. Stuzy on do se-
lekcji, porzadkowania i analizy treéci zawartych arkuszu nr 1.



ARKUSZ NR 1
PRZEZNACZONY DO OBSERWACJI WEASNEJ AKTYWNOSCI
W ZROZNICOWANYCH ROLACH

ARKUSZ OSOBISTEJ OBSERWACII

0gdlny opis
Sytuacja 1
Czynnosci wykonywane Emocje towarzyszace czynnosciom
Precyzyjne okreslenie dziatania Emocje pozytywne Emocje negatywne

Projekt , Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego II na lata 2019-2023” wspélfinansowany
ze $rodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spolecznego




ARKUSZ OSOBISTEJ OBSERWACII

Ogdlny opis
Sytuacja 2
Czynnosci wykonywane Emocje towarzyszace czynnosciom
Precyzyjne okreslenie dziatania Emocje pozytywne Emocje negatywne
1
2
3
4

Projekt , Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego II na lata 2019-2023” wspélfinansowany
ze $rodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spolecznego



Arkuszy nalezy wykorzystac tyle, ile potrzeba, aby opisa¢ jak
najwiecej sytuacji zaobserwowanych w swojej aktywno$ci. Nalezy
podkresli¢, ze rozumienie silnych stron jest perspektywa osobista,
dlatego réwniez wybdr tych sytuacji powinien by¢ dokonany na
podstawie indywidualnego odczucia, intuicji, ktéra podpowiada, ze
wlasnie z nimi wigza sie jakie$ nasze mocne strony.

ARKUSZ NR 2
NARZEDZIE DO TESTOWANIA MOCNYCH STRON,
PROWADZACE DO ICH NAZWANIA

Czynnos¢ 1. z arkusza nr 1:

Wpisz punkty 0-15

Dlaczego to robie?

Dla kogo to robie?

Kiedy to robie?

Co jest dla mnie osobiscie
satysfakcjonujgce w tej
czynnosci?




Czynnos¢ 2. z arkusza nr 1:

Whpisz punkty 0-15

Dlaczego to robie?

Dla kogo to robie?

Kiedy to robie?

Co jest dla mnie osobiscie
satysfakcjonujace w tej
czynnosci?

Punkty o0-15 oznaczaja site danej odpowiedzi, ktéra decyduje
o naszej aktywnosci. Mozemy podejmowac czynnoéci, kierujac sie
czytelng motywacja, adresatem, czasem trwania aktywnosci czy
osobistymi korzySciami emocjonalnymi. Pogrupowanie tych odpo-
wiedzi ma dwojakie znaczenie, poniewaz suma punktow:
a) pokazuje, ktory aspekt dzialania jest szczegdlnie dla ciebie
wazny
b) pozwala wybra¢ tylko te analizowane czynnoéci, ktore otrzy-
muja najwiecej punktow.

24



Obserwacja siebie i analiza spostrzezen jest materiatem Zrédto-
wym do dyskusji na warsztatach po$wieconych mocnym stronom.
Juz po wypekieniu arkusza nr 2 mozna proébowaé nazwaé mocne
strony, odczytujac je w perspektywie sktadowych:

a) W czym jestem dobry?

b) Co przychodzi mi tatwo?

¢) Co mnie pociaga?

d) Co daje mi satysfakcje po zakoniczeniu czynno$ci?

e) Co daje mi poczucie spetnienia/radosci?

2. Job Crafting jako sposéb dopasowywania pracy nauczyciela do
jego osobistych zasobdéw

Job Crafting to proces indywidualnego dziatania, ktérego celem jest
podejmowanie czynnosci skutecznie przeksztatcajacych warunki
pracy. Jest on na tyle elastyczny, Ze opracowana droge przeksztatca-
nia z powodzeniem adaptuje sie do réznych organizacji i r6l zawo-
dowych. Szczegblna zaleta wskazanego podejécia jest jego metody-
ka - konkretyzujaca sfery zmian i tok procesu. Co wiecej, ma ona
zindywidualizowany charakter. Dopasowywanie miejsca pracy, w na-
szym przypadku klasy, zespolu, grupy, nie ukierunkowuje sie tylko
na podnoszenie jako$ci warsztatu dydaktycznego czy wyposazenia
sali. Przeksztalcanie warunkéw pracy polega na ich dopasowywaniu
do potrzeb i preferencji uczestnikdw relacji (nauczyciela - uczniéw,
nauczyciela - rodzicéw), a tym samym koresponduje z procesem
samorozwoju opartym na znajomosci silnych stron. W tym miejscu
pojawia sie pytanie o kierunek edukagcji i doksztalcania nauczycieli.
JesteSmy $wiadkami zbierania wielu certyfikatow w toku awansu
zawodowego, ktére formalnie potwierdzaja ustawiczne doksztatca-
nie pedagogéw ubiegajacych sie o wyzsze kwalifikacje. Dobieranie
szkoleti i aktywno$ci z pewnoscia bedzie trafniejsze, jesli poprzedzi
je autoanaliza i poznanie zasobéw wlasnych. Wéwczas jest to proces
gromadzenia zasob6w wewnetrznych i zewnetrznych, pozwalajacych
dopasowywac organizacje pracy.
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Job Crafting jest rozumiany jako proces poszukiwania réwno-
wagi pomiedzy zasobami a wymaganiami, jakie sa stawiane przed
nauczycielem. Teoretyczny model wymagan roli zawodowej moz-
na rozpisa¢ wtaénie jako sume wymagar i zasobéw. Jednak wzrost
wymagan wobec roli nauczyciela przy niewielkich zasobach (oso-
bistych predyspozycji, talentéw, relacji spotecznych, wsparcia itp.)
powoduje frustracje i bezsilnoé¢. Sytuacja odwrotna, kiedy nadmiar
zasobow nie rownowazy sie z wymaganiami, grozi stagnacja i nuda,
dlatego tak wiele uwagi przywigzujemy na warsztatach do tego, aby
zmieniac¢ siebie w roli zawodowej i stawia¢ sobie wyzwania, a nie
tylko koncentrowa¢ sie na tym, co formalnie przypisano roli na-
uczyciela. Proces dopasowywania $érodowiska i warunkéw pracy
pedagogéw odbywa sie na drodze optymalizacji, w trzech krokach,
ktore obejmuja:

= ocene wilasnego potencjalu w danej roli oraz warunkach pracy,
a takze nazwanie tego, co moze sprawia¢ nam trudnosci

= rozpoznanie blokad, ktére utrudniaja dopasowywanie zadan
do wiasnego potencjatu

= ocene koniecznych zasobéw zewnetrznych i wewnetrznych,
aby warunki pracy dopasowa¢ do swoich preferencji.

W pracy z nauczycielami kluczowa role odgrywa rozréznie-
nie dwdéch pojeé: zaangazowania i satysfakcji. Popularyzatorzy
amerykanskiej wersji modelu Job Craftingu - Justin M. Berg, Jane
E. Dutton i Amy Wrzeéniewski - zwracaja uwage, ze satysfakcja
wiaze sie z osobistym zadowoleniem, a ono nie zawsze towarzyszy
zaangazowaniu. Dlatego w pracy warsztatowej ze studentami peda-
gogiki tak wazne jest zrozumienie, Ze proces dopasowywania wa-
runkéw pracy jest ich osobistym zadaniem, a nie oczekiwaniem wo-
bec administracji szkoly. Kazdy moze zmienia¢ swoje warunki pracy,
dopasowujac je do wlasnego potencjatu, poniewaz wybor okreslo-
nych czynnoéci, ktore daja spetnienie w roli zawodowej, dopiero
wtedy zacznie przynosi¢ zadowolenie. Z kolei koncentracja na tych
czynnoSciach, ktére sa konieczne w danej pracy, ale niedopasowane
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do indywidualnych cech osoby ja wykonujacej, powoduje frustracje
i zniecheca do podejmowania wysitku.

Nauczyciel $wiadomy swoich mocnych stron i zasobdw, ktérymi
dysponuje, moze dokonywac przeksztalcert warunkéw pracy w kil-
ku obszarach:

» wykonywanych zadan (co do ich liczby, typu, charakteru)

» relacji (ich czestotliwo$ci, zmiany stylu interakgji)

= poznawczym (zmiany sposobu mysélenia o zadaniach i rozu-
mienia ich sensu).

Model Job Craftingu wykorzystywany w kreowaniu warunkéw
pracy wlasnej nauczyciela bazuje na otwartym podejéciu do roli
zawodowej. Ludzie nie sa pasywnymi odbiorcami i wykonawcami
narzucanych zadan. Przy wykonywaniu obowiazkéw kieruja sie
osobistymi potrzebami i indywidualna motywacja, co daje im moz-
liwo$¢ poprawy jakoéci swojej pracy, a to z kolei przyczynia sie do
ich rozwoju i przynosi zadowolenie.

Procedura dazenia do wypracowania zmian w warunkach pra-
cy zgodnie z metodologia Job Crafitingu zaktada kilka pozioméw ak-
tywnosci i duza doze refleksyjnosci. Malwina Puchalska-Kamiriska,
Agnieszka Fadka-Baraniska i Ewelina Galezowska-Szomborg zaad-
aptowaly model amerykanskiej metody do warunkéw polskich i wy-
roznily osiem etapéw tego procesu, ktéry kazdy moze przeprowadzi¢
wedtug wlasnych do$wiadczent zawodowych. Wyodrebnione przez
autorki elementy to:

= mapowanie pracy wilasnej - wyznaczenie zadan, priorytetow,
nawiazanie relacji z ludzmi

» koszyk zasobéw - okreslenie wartosci, ktérymi kierujemy sie
w pracy, mocnych stron, ulubionych aktywno$ci

= bariery - czyli rozpoznanie przeszkod, ktére utrudniaja nam
prace (zaréwno tych, na ktére mamy wplyw, jak i tych od nas
niezaleznych)

» dopasowywanie wykonywanych zadarh do zasobéw, ktérymi
dysponujemy
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» wlasna wizja wykorzystania tych zasobow

= motywacja do zmiany - bilans zyskéw i strat wywotanych
modyfikacja warunkéw pracy

» droga do zmiany - zakresu zadan, relacji z ludZmi, rozumie-
nia sensu i znaczenia wlasnych obowiazkéw

» budowanie planu zmiany - mozliwej tu i teraz, korespondu-
jacej z osobistym potencjatem.

Model Job Craftingu moze staé sie wazna czeScia ksztalcenia
nauczycieli przygotowywanych do roli aktywnego inicjatora zadan
edukacyjnych i wychowawczych. Jednak nalezy jeszcze raz pod-
kresli¢, ze punktem wyjécia tej metody jest wlasciwe rozpoznanie
swoich mocnych stron i dyspozycji do tej roli. Takie ujecie dyna-
micznych zadan pedagoga nie jest sprawa zupelnie nowa, poniewaz
w toku awansu ocenia sie wdrazanie innowacji do pracy wtasne;j.
Innowacja wymaga nie tylko refleksyjnego przemyslenia jej celéw
wychowawczych i dydaktycznych, lecz takze autentyczno$ci nauczy-
ciela. Wysoka jako$§¢ wdrozen osigga on wéwczas, gdy wykonywane
dziatania, do ktérych jest wewnetrznie zmotywowany, nawiazuja
do jego kompetencji - stowem innowacja takze dla nauczyciela po-
winna by¢ rozwijajaca i satysfakcjonujaca.

Warsztat pracy ze studentami umozliwia przede wszystkim re-
fleksyjne przeanalizowanie zasobdéw, ktdre kazdy pedagog wnosi
do pracy z grupa uczniéw. Po przedstawieniu znaczenia mocnych
stron nalezy zastanowi¢ sie, jak moga one zosta¢ przetozone na
warsztat pracy. Nauczyciel, bedacy w klasie inicjatorem wielu pro-
cesdw, uczy takze tego, jak skutecznie osiagac sukces. Literatura pe-
dagogiczna z zakresu teorii wychowania i dydaktyki wiele miejsca
po$wieca do$wiadczeniom ucznia, ktéry z wlasnego sukcesu czer-
pie site i motywacje do dalszych dziatari. Nauczyciel metodycznie
dba o odpowiedni dobér zadarh do mozliwoéci klasy oraz nadzoru-
je proporcje wysitku wtozonego w wykonanie zadania do poczucia
odniesionego sukcesu. Jednocze$nie sam pozyskuje korzysci z po-
strzegania siebie jako osoby mogacej sie pochwali¢ osiagnieciami.
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W tym aspekcie sukces ma takze potencjat rozwojowy. Temat wy-
maga przepracowania, dlatego w planie warsztatéw przewidziana
jest prezentacja problemowa. Warto przedstawi¢ kilka wskazowek
odnosnie do jej przebiegu:

a) Uczestnicy warsztatu otrzymuja wykaz pytan o sukces, ktory
odniesli.

b) Przygotowanie do prezentacji wymaga zaangazowania w cza-
sie poza zajeciami, co ma skioni¢ do refleksji i zastanowienia
sie nad tematem.

¢) Lista pytan, wedtug ktérych prezentacja sie odbywa, jest
przygotowana przez prowadzacego (zob. pytania o sukces).

d) Uczestnicy moga zaprezentowaé swoje odpowiedzi przed
grupa lub podczas pracy w parach.

Pytania o sukces
1. Jaki sukces osiagnetas/osiagnates?
2. Opowiedz o nim.
3. Ktére z twoich cech pozwolity ci osiagnac ten wlasnie sukces?
4.Jak je odkrytas/odkrytes? Kiedy sie o nich dowiedziatas/do-
wiedziate$?
5. Jak sie czuta$/czule$, kiedy osiagnetas/osiagnates sukces?
6. Kto pomogt ci osiagnac ten sukces?
7. W jaki spos6b skorzystatas/skorzystale$ na tym sukcesie?
8. Kto jeszcze skorzystat na twoim sukcesie?
9. W jaki sposdb twdj sukces wptynat na innych?
10. Jak wykorzystasz swdj sukces w przysztosci?
11. Kiedy (w jakich sytuacjach) wspomnienia o sukcesie pomoga ci?

Rozumienie sukcesu jako zasobu motywujacego naturalnie to
temat do dyskusji nad doéwiadczeniami w roli nauczyciela. Cwicze-
nie moze zosta¢ zaadaptowane do analizy sukceséw w pracy z grupa
klasowa, jesli uczestnicy warsztatéw mieli juz okazje sprawdzié sie
w roli praktykantéw, stazystoéw czy wolontariuszy.
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Kontynuacja autoanalizy mocnych stron i poczucia sukcesu (na
podstawie dotychczasowej pracy pedagogicznej) jest analiza dopa-
sowywania wlasnych zasobéw do zadan wynikajacych z roli nauczy-
ciela. Do tego celu przydaje sie mapa mysli, zbudowana z trzech
obszarow, w ktérych opisuje sie:

» zadania, ktére obejmuje rola nauczyciela

= wlasne zasoby, ktére moga zosta¢ wykorzystane do tych zadan

» innowagcje, ktére mozna zrealizowa¢ dzieki wlasnym mocnym
stronom (ryc. 3).

Ryc. 3. Model mapy mysli zorientowanej na dopasowywanie zadan i zasobow
osobistych

DOPASOWANIA

A
\/

ZADANIA MOJE ZASOBY
NAUCZYCIELA PEDAGOGA I MOCNE STRONY

POMYStY NA INNOWACIE

Zrodlo: Opracowanie wlasne.



I1l. KSZTALTOWANIE KREATYWNOSCI ZESPOLU

1. Zadania edukacyjne i rozwojowe w zakresie kompetencji
kluczowych uczniéw

Zmieniajace sie realia edukacyjne réwnowaza posiadanie wiedzy
oraz kompetencje do jej wykorzystywania. Szczeg6lnie przetom
XX i XX1 wieku spowodowal lawinowy rozwdj srodkéw przeka-
zywania informacji i r6znorodnych mediéw transmisji. Marian
Golka uwaza, ze otaczajaca nas rzeczywisto$¢ cechuje hiperinfor-
macyjnoé¢. Jednak nattok informacji nie oznacza, ze réwnoczes-
nie stajemy sie spoteczenistwem dobrze poinformowanym. Raczej
sprawdza sie prognoza Jeana Baudrillarda, ze bardzo szybki roz-
woj mass mediéw grozi katastrofa sensu informagji®. Ich spietrze-
nie nie jest tymczasem tozsame z rosnaca wiedza o §wiecie. Aby
informacja stata sie cze$cia wiedzy, trzeba nauczy¢ sie krytycznie
ja analizowad, a to stanowi wazne wyzwanie dla pedagogiki me-
dialnej. Zadaniem pedagogicznym jest przeksztalcanie odbiorcéw
przekazu medialnego w §wiadomych uzytkownikéw. Dlatego rola
nauczyciela wykracza poza przekazywanie wlasnej, czesto specja-
listycznej wiedzy, poniewaz uczenl musi zosta¢ przygotowany do
korzystania takze z innych Zrddet, a co za tym idzie - rzetelnej
ich oceny. Zadania pedagogiki mediéw wskazuja na cele zwiazane
z operacjonalizowaniem informacji i ich analizowaniem, szczeg6l-
nie wobec zagrozen, jakie dla cyfrowego $wiata informacji niesie
sprawne powielanie fake newséw.

Zmiane mys$lenia o roli nowoczesnego nauczyciela - animatora
proces6w mys$lowych uczniéw pokazuje odejécie od dostownego,
waskiego rozumienia kompetencji ucznia na rzecz kompeten-
¢ji horyzontalnych. To one sa podstawa rozwoju i ulegaja mody-
fikacji w toku zycia, bo nie nabywa sie ich jednorazowo. Katalog

9 M. Golka, Cywilizacja wspélczesna i globalne problemy, Oficyna Naukowa,
Warszawa 2017, S. 224-225.
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kompetencji kluczowych, stanowiacych nowoczesne horyzonty edu-

kacyjne, zawarto w treéci Zalecenia Parlamentu Europejskiego®.

W dokumencie tym wymieniono:

a) umiejetnosci komunikacyjne w jezyku ojczystym i obcym

b) umiejetnosci matematyczne

¢) umiejetnosci informatyczne i naukowo-techniczne

d) umiejetno$ci uczenia sie

e) kompetencje spoleczne i obywatelskie

f) inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé

g) $wiadomos¢ i ekspresje kulturalna.

Zadania nauczyciela w zakresie tych kompetencji koncentruja

sie na doskonaleniu wielu umiejetnoéci bazowych, a takze wyzna-

czaja perspektywy nowoczesnego warsztatu pracy, stuzacego tym
celom. Dlugoterminowe, horyzontalne cele edukacyjne i wycho-
wawcze obejmuja np.:

a) kreatywnos¢ i tworczosé

b) innowacyjno$¢ mys$lenia i dzialania

¢) umiejetne podejmowanie decyzji i przyjmowanie za nie odpo-
wiedzialno$ci

d) umiejetna ocene ryzyka podejmowanych decyzji

e) konstruktywne kierowanie sie wlasnymi emocjami

f) umiejetne rozwigzywanie probleméw'".

Dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ edukacyjna wymu-

sza ciagle aktualizacje katalogu kompetencji kluczowych, czego
przyktadem jest modyfikacja (rozszerzenie) zawarte w Zaleceniach
Rady Europy z 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cale zycie (2018/C189/01)". Do tego
uzupetnionego katalogu wiaczono:

10

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w spra-
wie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie (2006/962/
WE), https://eur-lex.europa.eu/ [dostep: 5.03.2020].

Tamze.

Zob. https://eur-lex.europa.eu/ [dostep: 5.03.2020].
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a) kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji

b) kompetencje w zakresie wielojezycznosci

¢) kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie

nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii
d) kompetencje cyfrowe
e) kompetencje osobiste, spoleczne i w zakresie umiejetnoéci
uczenia sie

f) kompetencje obywatelskie

g) kompetencje w zakresie przedsiebiorczo$ci

h) kompetencje w zakresie $wiadomoéci i ekspresji kulturalne;j.

Dodatkowo istotne dla nauczyciela sa zasady teoretyczne, po-
zwalajace mu planowa¢ dziatania metodyczne. Z jednej strony efek-
ty ksztalcenia, realizowane poprzez kompetencje kluczowe, wpisuja
sie w kognitywna koncepcje uczenia sie i nauczania, ktora za Benja-
minem Bloomem' mozna podzieli¢ na sze$¢ obszarow:

1. zapamietywanie (tresci, informacji, danych)
. zrozumienie informagji, ich selekcjai przeksztatcenie w wiedze
. Zastosowanie posiadanej wiedzy w dziataniach problemowych
. analiza efektéw zastosowania wiedzy
. ocena osiagnietych efektéw pod katem oczekiwanych rezul-

g~ W N

tatow

6. tworzenie jako$ciowo nowej wiedzy, rozwigzan, osiagnie¢ -

wlasnych i zespotu.

Z drugiej strony dorobek teorii pedagogiki wskazuje na konstruk-
tywne zasady pracy nauczyciela z grupa zadaniowa, ktéra jest klasa.
Jego rola w tym zakresie taczy tak szeroki warsztat pracy, aby mak-
symalizowa¢ pobudzanie réznych kompetencji uczniéw, réwniez
kompetencji informatycznych, poprzez zastosowanie aplikacji do
uczenia sie.

13 Taxonomy of educational objective. The classification of educational goals.
Handbook I. Cognitive domain, red. B. Bloom, Longman Group, Londyn 1956,
https://www.uky.edu/ [dostep: 17.01.2020]; M. Nowak, Teorie i koncepcje...,

dz. cyt., s. 359.
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2. Praca nauczyciela z klasg metodg projektow
Projekt edukacyjny taczy wieloé¢ zadan i dziatanl na rzecz ksztatto-
wania:

» kompetencji ucznia

= postaw

= wiedzy,

i ostatecznie prowadzi do produktu konicowego (ktérym moga
by¢ materialy, prezentacje, raporty, dziatania na rzecz $rodowiska
lokalnego), bedacego udzialem zaktywizowanej grupy.

Projekt edukacyjny:

a) zawiera okre$lone cele, dziatania i rezultaty

b) realizuje zasady pracy zespotowej, sekwencyjnej pracy pod-

grup

¢) kreuje lidera zadania i catego zespotu

d) ma ramy czasowe

e) stymuluje uczniéw do poszukiwania informagji, krytycznego

my$lenia, oceny danych i efektéw pracy zespotu

f) ma charakter planowy (zaplanowa¢ nalezy cele, zadanie, spo-

soby oceny efektéw oraz prezentacje tych efektow).

Kluczowy jest tu niestandardowy podziat rél pomiedzy nauczy-
cielem a uczniami, cho¢by w zakresie rozdzielenia odpowiedzial-
noéci za zadanie. Nauczyciel odpowiada za organizacje projektu,
uczniowie - za samodzielne zorganizowanie przebiegu zadania.
Nauczyciel obserwuje aktywno$¢ i reaguje w kryzysie - uczniowie
dziataja i popelniaja bledy, w zwiazku z ktérymi nauczyciel daje
konstruktywna informacje zwrotna.

Wyroznia sie nastepujace typy projektow:

a) zespolowe (metoda pracy grupowej z zasadami organizacji
pracy)

b) indywidualne

¢) badawcze (pozyskiwanie informagji, krytyczna ocena, raporty)

d) dziatanie lokalne (definiowanie problemu i podjecie proby
jego rozwiazania).
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Uczen, ktéry bierze udziat w projekcie edukacyjnym, moze osiag-
na¢ nastepujace korzysci (w zaleznosci od sposobu pracy nauczyciela):
= nabycie umiejetnoéci korzystania z réznych zrédet informacji
i zasobow wiedzy (m.in. Zrédet naukowych, popularnonauko-
wych, wywiaddéw, biografii)
» postugiwanie sie nowoczesnymi technologiami informacyj-
no-komunikacyjnymi
= poznanie zasad pracy zespolowej (wspdtpraca, przyjmowanie
roli lidera i wykonawcy)
= otwarto$¢ na uczenie si¢ poprzez dzialanie, a nie na przyswa-
janie informacji.

Praca dydaktyczna metoda projektéw zaréwno aktywizuje ze-
spol, jak i uczy krytycznego mysélenia oraz oceny jakosci pracy. Dzie-
ki niej uczeni powinien sie nauczy¢:

= stawiania hipotez

= identyfikacji probleméw, z jakimi sie zmierzy

= opracowania efektow pracy

= prezentacji wynikdw pracy poprzez poster, prezentacje, wy-
stapienie publiczne

» komunikacji w grupie i poza nia

» podejmowania decyzji

= rozwiazywania konfliktéw w grupie

= oceny efektéw pracy i wloZzonego wysitku

= przejmowania odpowiedzialno$¢ za swoje uczenie sie

= przejmowania odpowiedzialno$¢ za sukces zespotu.

Struktura projektu edukacyjnego
1. Sformutowanie problemu i sposobu jego rozwigzania:

temat projektu
= cel

korzysci dla ucznia (efekty w uczeniu sie)
efekt (produkt)
zrodta informacji. 35



Przystapienie do projektu wymaga uwzglednienia przez nauczy-
ciela: zasobow szkoly, zasobéw $rodowiska lokalnego, dostepnosci
informagji i podjecia dziatann wyprzedzajacych w celu przygotowa-
nia uczniéw do tego stylu pracy zespotowe;j.

2. Planowanie dziatan:
» zadania do wykonania przez uczniow
» harmonogram pracy
= dobdr lideréw w zespotach
» potencjalne trudnosci i konflikty.

3. Dzialania uczniéw:
= praca zespolowa
= monitorowanie postepéw raportami czastkowymi
= ocena efektywnosci pracy zespotu
= zasady i terminy konsultacji wspomagajacych.

4. Prezentacja produktu (efektu) wypracowanego przez zespot:
» gdzie prezentacja jest mozliwa i jaka przybierze forme
= ocena sposobu prezentacji projektu
= kryteria oceny.

5. Refleksja nad osiggnietymi celami:
= ocena efektow uczenia sie
= elementy wymagajace poprawy
» stabe punkty pracy zespolowe;.

3. Wykorzystanie aplikacji edukacyjnych do aktywizacji zespotédw
zadaniowych

W toku warsztatéw z zakresu zarzadzania zespotem bardzo duza
role odgrywaja umiejetnosci inicjowania i stymulowania pracy ze-
spolowej przez nauczyciela. W zwiazku z tym w trakcie zaje¢, zgod-
nie z zapowiedzig we wstepie do skryptu, studenci sa zapoznawani
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z przykladowymi zadaniami, ktére stuza zwiekszeniu motywacji
i ciekawosci uczniéw. Realizowane ¢wiczenia sa gotowym materia-
tem do wykorzystania podczas pracy z uczniami (dlatego wazne jest
prowadzenie portfolio prezentujacego ich wyniki), a takze ksztattu-
ja warsztat metodyczny. Zgromadzone zasoby moga by¢ pomocne
do elastycznego inicjowania pracy zespolowej we wiasnej klasie -
wymagaja jedynie dostosowania tego samego schematu do zmie-
niajacej sie tematyki.

3.1. Kreowanie twdrczych zadan zespotowych z uzyciem
aplikacji Canva

ZADANIE WARSZTATOWE
Cel:
» aktywizacja zespotu do wspdlpracy przy tworzeniu stymula-
toré6w motywujacych uczniéw do regularnej pracy, np. odra-
biania zadarn domowych.

Zakres zadania:

» przedyskutowanie mozliwoSci stymulowania uczniéw za po-
moca sprawnosci na wzoér metody harcerskiej (opracowanie
formuly i szaty graficznej, stworzenie logo klasy/grupy - stu-
zacych wyodrebnianiu sie zespotu z otoczenia)

= wyb6r konwengji przygotowywania stymulatoréw (np. dzien-
niczki sprawno$ci, indeks dzieciecy) na podstawie posiada-
nej wiedzy o metodach dydaktycznych stosowanych w pracy
z dzie¢mi w przedszkolu lub klasach poczatkowych

= wykorzystanie aplikacji cyfrowej do tworzenia efektu pracy
zespotu

= kooperacja nauczyciela z zespotem w celu osiagniecia zamie-
rzonego efektu oraz wsparcie w zakresie uzywania technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych w edukagji.

37



Narzedzia:
= mapa mysli opracowana w toku dyskusji zespotlowej nad pro-
jektem pracy
= notebook lub tablica interaktywna
» aplikacja Canva.

Przebieg zadania:
= wyznaczenie etapéw pracy projektowej z uwzglednieniem
pracy koncepcyjnej, poszukiwania informacji, oceny efektyw-
noéci produktu, nad ktérym pracuje zesp6l, potencjalnych
trudnosci wymagajacych interwencji nauczyciela, realizacji
zadania w formie pracy zespotowej
= monitorowanie poziomu aktywnosci uczestnikéw.

Wykorzystanie programu Canva w pracy z grupa:

1. Aplikacja Canva jest darmowym narzedziem informatycz-
nym. Pozwala taczy¢ w edukacji prace zespotowa (koncepcyj-
na) z kompetencjami informatycznymi. Dzieki niej nauczyciel
moze pokazaé grupie, jak samodzielnie stworzy¢ autorskie
narzedzia edukacyjne. Praca w programie pozwala np.:

» zaprojektowac logo klasy

» przygotowac plakaty informujace o klasowych wydarzeniach

» opracowac portfolio ucznia, ktére bedzie wykorzystywane
w toku catego roku dydaktycznego

= zrobi¢ indeksy dzieciece, dzienniczki sprawnosci i inne ma-
teriaty.



Print screen 1. Widok programu Canva

2. Warunkiem rozpoczecia pracy jest posiadanie konta na plat-
formie Canva.com (wymagana jest rejestracja).

Print screen 2. Okno edycji obrazu


https://www.canva.com/

Podstawowe funkcje aplikagji:

= SZABLON - wybdr typu zadania, jakie chcemy wykona¢

= ZDJECIA - przeszukiwanie galerii obrazéw tematycznych, ktd-
re mozna wykorzystac do pracy grupy

= TEKST - wstawianie tekstu (mozna edytowad zaréwno tlo, jak
i tre$¢, kréj czcionki, jej wielko$é, rozciagad litery na tworzo-
nym szablonie itp.)

= POBIERANIE - $ciaganie wykonanego przez grupe zadaniowa
produktu w celu zapisania.

Zdj. 1. Przyktadowy plakat przygotowany w aplikacji Canva



4. Rozwijanie kreatywnego myslenia (critical thinking) w pracy

z grupg zadaniowa

Tworczo$¢ i kreatywne my$lenie stymulowane w grupie zadaniowej

to takze procesy uczenia sie zorientowane na generowanie nowych,
niestadardowych pomystéow. Katherine Adams i Gloria Galanes de-
finiuja ten proces jako sume:

a) przeczu¢ dotyczacych rozwiazania zadania

b) intuicji ucznia

¢) wiedzy i pogladéw

d) fantazji.

Kreatywne mys$lenie staje sie cze$cig aktywno$ci grupy i jej
udziatem, poniewaz efekt konicowy procesu przekracza sume po-
mystéw pojedynczych oséb. To znaczy, ze cztonkowie zespotu mo-
deluja swoje pomysty w taki sposob, ktéry nie bytby mozliwy, gdyby
pracowali osobno.

Nauczyciel petni tu wazna role inicjatora i moderatora - kieruje
calym procesem, aby uczniowie doszli do tworczego rozwiazania
zadan. Krytyczne my$lenie wymaga od grupy:

a) gotowosci do podejmowania ryzyka ptynacego z niestadar-

dowych rozwiazan

b) tolerowania popelnianych btedéw podczas powstawania po-

mystow

¢) umiejetnosci pracy zespotowej, do ktdérej nauczyciel przygo-

towuje ucznidow

d) zainteresowania nowym zadaniem

e) dbatosci o dobra atmosfere w klasie

f) determinacji w doprowadzeniu pracy do korica.

Nauczyciel w roli animatora procesu tworczego myslenia tak-
ze ma mozliwo$¢ oddziatywania na sktad zespotéw zadaniowych.
Przy ich tworzeniu warto uwzglednic to, ze kazda grupa powin-
na by¢ tak dobrana, by mie¢ szanse na doj$cie do niestadardowych,

14 K. Adams, G. J. Galanes, Komunikacja w grupach, PwN, Warszawa 2008, s. 115.
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pozaschematowych rozwiazan. Aby to osiagna¢, mozna:

» faczy¢ uczniéw o zréznicowanych do$wiadczeniach dotycza-
cych rozwazanego problemu

» faczy¢ osoby o odmiennych preferencjach co do stylu mysle-
nia i dziatania

» wydtuza¢ czas na decyzje, aby wyeliminowa¢ zbedna presje
na szybkie osiagniecie efektu

» ksztaltowad w toku pracy pedagogicznej srodowisko klasy za-
interesowanej kreatywnoécia, a nie schematami dzialania.

W celu przygotowania zespotu do aktywnosci integralna czescia
pracy dydaktycznej powinno by¢ umozliwienie grupowego podej-
mowania decyzji i przygotowania pomystéw. Przydaje sie do tego
technika burzy mo6zgéw w dwdch wariantach:

a) Brain storm - to stadardowy proces grupowego zbiera-
nia pomystéow, ktéry ma réznorodne odmiany. Nauczyciel
moze dowolnie modyfikowa¢ zglaszanie pomystow. Waz-
nym aspektem jest uwzglednienie nieréwnej pozycji uczniéw
w klasie (grupa faczaca wielu lider6wmoze utrudnié¢ genero-
wanie pomystow).

b) Electronic brain storm - pelni takie same funkcje, jak kla-
syczna wersja burzy mézgéw, ale dodatkowo wykorzystuje
nowoczesne technologie informatyczne. Opowiednimi na-
rzedziami do zastosowania tej techniki dysponuje rowniez
Canva. Aplikacja pozwala na prowadzenie sondazy opi-
nii uczniéw bez koniecznoéci publicznego zabierania gtosu.
Dzieki temu osoby nieSmiate maja réwne szanse na zgtosze-
nie swoich pomystow.

Do dyspozycji nauczyciela, ktéry chcialby przeprowadzi¢ ankie-
te z uzyciem smartfona, jest aplikacja Mentimeter. Jej uzytkowanie
wymaga zalozenia konta. W darmowej wersji nauczyciel moze przy-
gotowac sondaz dotyczacy dowolnej tematyki, ale o ograniczonym
rozmiarze. Jednak idea burzy moézgoéw nie oznacza prowadzenia
rozbudowanych testéw czy quizéw dla uczniéw, dlatego bezptatna
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opcja programu, umozliwiajaca zadawanie dwdch pytan sondazo-
wych, jest w pelni wystarczajaca. Intersujacym rozwiazaniem jest
mozliwo$¢ wyboru sposobu prezentacji wynikéw odpowiedzi ucz-
niéw - w formie wykresu stupkowego, kotlowego lub chmury pojeé.
Natomiast uczniowie jako uczestnicy procesu sondowania nie mu-
sza zaktada¢ wlasnych kont na platformie, co z uwagi na ochrone
danych osobowych jest korzystnym rozwiazaniem. Klasa pracuje
z wersja Mentimer udostepniona przez nauczyciela.

5. Metody aktywizacji myslenia stymulowanego metaforg
(synektyka)
W pracy nauczyciela storytelling i praca z metafora sa bardzo cze-
stymi sposobami pobudzania kreatywnosci i wyobrazni w zespole
klasowym. Synektyka ma pomdc uruchamia¢ procesy my$lowe wy-
kraczajace poza schematy i proste zwiazki przyczynowo-skutkowe.
Taka umiejetno$¢ wymaga jednak treningu. Mozna wyréznic¢ cztery
etapy stymulowania my$lenia poprzez analogie. Sa nimi:

a) dokonywanie skojarzeni problemowych

b) zmiana perspektywy patrzenia na obiekt/problem

¢) zmiana punktu widzenia

d) rozszerzanie wyobrazen o powstalych analogiach.

¢WICZENIE 1.

Zaprojektowanie sondazu opinii uczniéw przy uzyciu aplikacji Men-
timeter.

Przebieg zadania:

a) Przygotuj tematyke sondazu opinii w klasie.

b) Uzasadnij sens i przyczyne zastosowania electronic brain

storm w pracy z grupa.
) Stwoérz nauczycielskie konto na platformie Mentimeter®.

15 Do wykonania ¢wiczenia prowadzacy moze ewentualnie udostepni¢ studen-
tom swoje konto.
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d) Przetestuj uzyteczno$¢ narzedzia i zbierz opinie na jego te-
mat w swojej grupie warsztatowe;.

Print screen 3. Widok pracy z aplikacja Mentimeter

Podstawowe funkcje programu:
= NOWA PREZENTACJA (new presentation) - otwieranie szablonu do
tworzenia sondazu, wymagane jest nadanie tytutu prezentacji
= WYBIERZ TYP PREZENTACJI (choose a slide type) - wyboér formy
prezentacji wynikow sondazu

Print screen 4. Ekran edycji prezentacji

= PYTANIA (your question) - formulowanie pytan do uczniéw
wraz z opcjami odpowiedzi (w przypadku prezentacji wykre-
sowej) lub przestrzenia do wpisywania odpowiedzi (w przy-
padku chmury pojec)
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= PRZEDSTAW (present) - udostepnienie przygotowanego sonda-
Zu uczniom, ktérzy elektronicznie moga udzieli¢ odpowiedzi
na pytania (nalezy wej$¢ na strone www.menti.com i podaé
kod dostepu do aplikacji nauczyciela).

Odpowiedzi mozna udzielaé przez smartfon, dzieki czemu nie trzeba
uzytkowa¢ pracowni komputerowej szkoly (jednak podczas spotkan
z rodzicami nalezy uzgodni¢ wykorzystanie telefonéw do nauki).

CWICZENIE 2.
Inicjowanie procesu my$lenia metaforycznego, bazujacego na po-
budzaniu wyobrazni uczniéw (synektyka).

Przebieg zadania:

a) Przygotuj zadanie edukacyjne, ktére bedzie wymagato zespo-
fowego rozwigzania problemu. Zaaranzowana sytuacja ma
pobudzi¢ grupe do nieszablonowego my$lenia.

b) Przeprowadz ¢wiczenia zachecajace uczniéw do uzywania
wyobrazni przy tworzeniu zwigzkéw miedzy zdarzeniami,
ktére nie sa przyczynowo-skutkowymi.

¢) W celu pobudzenia wyobrazni uzyj aplikacji cyfrowej wyko-
rzystujacej mozliwoéci tablicy interaktywne;j.

d) Wprowadz etapy rozwiazywania problemu edukacyjnego ze
zmiana perspektyw, punktéw widzenia i rél uczniéw.

5.1. Trening wyobrazni z uzyciem aplikacji ClassTools.net

EWICZENIE 1.

Przebieg ¢wiczenia:

a) Przygotuj rysunek scenki rodzajowej lub inny obraz wedtug
wiasnego pomystu, jaki chcesz wykorzysta¢ do zaangazowa-
nia grupy zadaniowej (mozesz tez pobra¢ darmowy rysunek
z bazy ikon, np. pixabay.com, lub przygotowa¢ odreczny zapis
np. dziatat matematycznych na poziomie odpowiedniej klasy).
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b) Zroéb zdjecie przygotowanego obrazu (np. smartfonem).

¢) Otworz aplikacje ClassTools.net.

d) Aby rozpoczaé prace z obrazami, w wyszukiwarce narzedzi
wpisz , Lights Out”.

Print screen 5. Widok programu ClassTools.net

e) Za pomoca ikony dodawania zdje¢ wprowadz obraz, nad kto-
rym beda pracowali uczniowe. Na gorze szablonu wpisz tytul
pracy.

f) Jesli bedzie taka potrzeba, uzyj dostepnych narzedzi do ob-
rébki zdjec i zmniejsz rozmiar zdjecia do formatu standardo-
wego dla aplikacji internetowych.

g) Kiedy obraz dla uczniéw pojawi si¢ w szablonie, ,zga$ Swiat-
to” ikona Zaréwki, dzieki czemu o$wietlony zostanie tylko
fragment ukrytego obrazu.
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Print screen 6. Lights out!

h) Nastepnie popro$ jednego z uczniéw o pod$wietlenie wirtu-
alna pochodnia fragmentu obrazu. Zadaniem grupy jest od-
gadnad tre$¢ ukrytej czesci zdjecia. W ten sposéb dochodzi do
proby odtworzenia obrazu w wyobrazni uczniéw, a przy tym
rozwija sie umiejetno$¢ dziatania strategicznego. Wspoétpra-
cujacy uczniowie powinni odczytaé, jaki obraz zostat zaciem-
niony. W zalezno$ci od potrzeb dydaktycznych obraz moze
zawiera¢ dowolne treéci (dzialania matematyczne, zasady
ortograficzne, daty, stéwka itp.), w zaleznosSci od inwencji
nauczyciela.



Print screen 7. Fotografia sarajewskiej rozy, czyli ulicznego pomnika ofiar polegtych
w oblezeniu Sarajewa

Print screen 8. Obraz rézy Sarajewa pod$wietlany dla uczniéw tylko fragmenta-
rycznie, za pomoca pochodni

Przy uzyciu tej aplikacji nauczyciel moze stymulowad procesy
wyobrazeniowe uczniéw, zanim wprowadzi gotowe narzedzia edu-
kacyjne, np. karty metaforyczne.



CWICZENIE 2.
Wykorzystanie aplikacji do odgadywania wyrazow.
1. Nauczyciel przygotowuje (np. w Canvie) plakat pomagajacy
utrwali¢ wybrane zagadnienie ortograficzne.
2. Uczniowie maja za zadanie wspolnie odgadnaé ukryte wyrazy
zawierajace dwuznak ,ch”.
3. Grupa wykleja plakat odkrytymi wyrazami i poszukuje tacza-
ca je zasade ortograficzna.

Print screen 9. Przykladowy plakat z mozliwo$cia uzupetnienia regut pasujacymi
do nich wyrazami

Aplikacja ClassTools.net daje mozliwo$¢ przeniesienia do wersji

elektronicznej (wykorzystywanej w pracy z tablica interaktywna)
¢wiczen z materiatéw dydaktycznych.


http://classtools.net/

Print screen 10. Przyktadowy obraz wgrany do programu w celach dydaktycznych'®

Print screen 11. Uzycie powyzszego obrazka do pracy z grupa zadaniowa

4. Plakat mozna powiesi¢ w klasie, aby przypominal poznane
tresci.

16 I. Orowiecka, Dyktanda ,Ch” i ,H”. 7+, Zielona Sowa, Warszawa 2014, s. 8.
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CWICZENIE 3.
Samodzielne przygotowanie zadania obrazkowego do pracy z grupa
zadaniowa uczniow.

1. Na podstawie wybranej historii obrazkowej wymysl zadanie
problemowe, dopasowane do celéw edukacji przedszkolnej
lub wczesnoszkolne;.

2. Uwzglednij, aby ilustracja miata wiele postaci (realnych, baj-
kowych), o réznych wysokosciach i potozeniach.

3. Zaaranzuyj sytuacje zmiany punktéw widzenia obrazu, aby
uczniowie uczyli sie oglada¢ obraz z odmiennych perspektyw
(wysoka/niska, cztowieka/owada itp.) przy okazji poszukiwa-
nia innych informacji, ktére sa wazne i przydatne.



IV. ORGANIZACIA ZAJEé DYDAKTYCZNYCH
Z ZESPOLEM Z WYKORZYSTANIEM APLIKACII
EDUKACYJNYCH

Zadaniem nauczyciela jest organizacja procesu dydaktycznego, kto-
ry przybiera forme pracy indywidualnej i zespotowej. Majac na uwa-
dze aktywizacje uczniéw do pracy w grupie, nauczyciel powinien
zacheca¢ uczestnikow do wymiany spostrzezen i uczenia sie po-
przez wspélne dziatanie. Bardzo interesujacym rozwigzaniem jest
zastosowanie do tego celu aplikacji edukacyjnych, przygotowanych
do angazowania wielu graczy/uczestnikéw. facza one dwa istotne
aspekty pracy pedagogicznej. Z jednej strony wpisuja sie w zagad-
nienia pedagogiki medialnej, poniewaz wzmacniaja kompetencje
kluczowe uczniéw w tym zakresie. Dzieki temu praca dydaktyczna
niejako réwnocze$nie ksztattuje postawy uczniéow jako Swiadomych
uczestnikow kultury, a nie tylko biernych odbiorcéw rozrywki.
Z drugiej strony stuzy ona rozwijaniu umiejetnosci konsultowania
dziatan i podejmowania decyzji w toku negocjacji. Poprzez prace
W grupie uczniowie poznaja, na czym polega sita zespotu, w ktd-
rym moga dzieli¢ sie wiedza i umiejetnoSciami, oraz jakie znaczenie
maja poszczegdblni cztonkowie grupy, ktérzy wnosza do niej wiasne
zasoby i talenty.

Nauczyciel, ktéry ma do dyspozycji tablice interaktywna, moze
w procesie nauczania wykorzysta¢ bardzo duza liczbe aplikacji. Za-
rzadzanie procesem zespotowego uczenia sie polega w tym zakresie
na tworzeniu okazji do inicjowania zadan zespotowych". Nie nalezy
obawia¢ sie stosowania technologii informacyjnych nawet w pracy
z dzie¢mi w przedszkolu i klasach poczatkowych, poniewaz na tym
etapie edukacji dzialania na ogdét bazuja na zabawie i taczeniu pro-
cesu zapamietywania z r6znymi aktywnoS$ciami.

17 K. Konarzewski, Podstawy teorii oddzialywarn wychowawczych, PwN, Warsza-
wa 1982, s. 249.
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Przydatnym narzedziem o szerokim zastosowaniu w pracy
z zespolem uczniéw jest aplikacja Educandy. Wykorzystuje ona gry
edukacyjne, ktére sa znane wiekszoéci dzieci (takich jak memory, do-
pasowywanie par i inne). Duzym jej walorem jest mozliwo$¢ elastycz-
nego dopasowania przez nauczyciela tresci do sprawnosci uczniéw.

Wartym zauwazenia aspektem pracy zespotowej jest urucha-
mianie kilku kanatéw dziatania, co ulatwia dzieciom uczenie sie
i zapamietywanie informacji. Aplikacja Educandy udostepnia cieka-
we zadania aktywizujace, dzieki ktérym oddziatuje na r6zne zmysty.

Do zaprezentowania mozliwoéci programu uzyto tresci z pod-
recznikéw i éwiczen przeznaczonych dla uczniéw klasy 11 1'%, wias-
nie po to, aby udowodni¢, ze narzedzie moze by¢ dopasowywane do
celow, jakie chce osiagna¢ nauczyciel.

1. Zastosowanie aplikacji Educandy do zadan dydaktycznych dla
zespotu ucznidéw

Educandy, podobnie jak wiekszo$¢ tego typu narzedzi, wymaga od
nauczyciela rejestracji i zalozenia konta, natomiast uczniowie moga
pracowac z aplikacja bez podawania wlasnych danych. Korzysta-
ja wtedy z dostepu nauczycielskiego, ktory otrzymuja po wpisaniu
odpowiedniego kodu (tak jak w przypadku Mentimeter). Ta uwa-
ga jest bardzo istotna z racji ochrony danych osobowych i nabiera
szczegoblnego znaczenia dlatego, ze dotyczy dzieci. Postugiwanie sie
programem jest intuicyjne i nie sprawia trudno$ci - ani nauczycie-
lom, ani uczniom pracujacym w zespotach zadaniowych. Poziom
trudnoéci zalezy jedynie od treSci merytorycznych, jakie wprowa-
dza do niego osoba zarzadzajaca dydaktyka.

18- Razem w szkole. Klasa 1. Podrecznik z ¢wiczeniami, wsip, Warszawa 2009;
Razem w szkole. Klasa 2. Podrecznik z ¢wiczeniami, wsip, Warszawa 2010;
M. Szpotowicz, M. Szulc-Kurpaska, New Sparks Plus. Podrecznik dla szkoty
podstawowej, Oxford University Press, Oxford 2011; I. Orowiecka, Dyktan-
da 7+, Zielona Sowa, Warszawa 2015.
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Po zalozeniu konta nauczycielskiego aplikacja informuje o trzech
formach organizacji procesu uczenia sie, szczeg6lnie przydatnych
do podsumowan, powtérek wiedzy. Wazne jest tu zalozenie, ze zdo-
bywana wiedza ma charakter utylitarny, uczen uzywa jej w toku
gier i zadan problemowych, dzieki czemu tez lepiej ja zapamietu-
je. Do wykorzystania wszystkich mozliwoéci aplikacji przydaje sie
tablica interaktywna, na ktérej uczniowie moga wykonywac rézne
zadania.

Educandy udostepnia gry o r6znym poziomie trudnoéci - od
uzupelniania uktadanek i dopasowywania stéwek, po bardziej wy-
magajace quizy, weryfikujace poziom wiedzy.

Print screen 12. Szablony do wprowadzania informacji

Typy gier:

1. Lista wyrazoéw, pojed, dat

2. Dopasowywanie par (np. stowa polskie i angielskie)
3. Quiz

Po stworzeniu bazy informacji aplikacja generuje dostepna liste
gier dla uczniéw. To znaczy, ze nauczyciel - ktory decyduje sie na
uzywanie Educandy w pracy zespotowej - musi wgra¢ do programu
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materialy, ktére dzieki korzystaniu z aplikacji przetoza sie na zdoby-
cie przez ucznidéw oczekiwanego zasobu wiedzy.

Praktyczna wskazéwka: najlepszym rozwiazaniem jest uzywa-
nie minimum dziewieciu elementéw (np. par do dopasowywania),
poniewaz jest to niezbedna liczba, aby aplikacja stworzyta znana
uczniom gre (np. kotko i krzyzyk).

Pierwsza czynnoScia nauczyciela jest utworzenie bazy dydak-
tycznej na podstawie szablonéw - w zaleznoSci od tego, jaki typ
zadania chce on wykorzysta¢. Jezeli celem nauczyciela jest stworze-
nie zadania polegajacego na dopasowywaniu pojeé, stéw wowczas
zaktada katalog ,Create a New List of Matching Pairs”.

Print screen 13. Tworzenie katalogu w programie Educandy

Do utworzenia listy dat lub trudnosci ortograficznych stuzy
szablon Words.



Print screen 14. Tworzenie list w programie Educandy

Pod trzecia ikona kryje sie szablon do tworzenia quizow.

Print screen 15. Tworzenie quizéw w programie Educandy

W Educandy mozna zamieszcza¢ fragmenty z ¢wiczen i podrecz-
nikéw, co moze by¢ dobrym sposobem na weryfikacje zadarh domo-
wych poprzez zabawe, a takze na nauke pracy zespotowej. Aplikacja
jest szczegdlnie przydatna do pobudzania zmystu wzroku. Nauczy-
ciel moze to wykorzystaé, wprowadzajac ¢wiczenia np. polegajace
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na ukladaniu liter w odpowiednie wyrazy i ich grupowaniu - dzieki
temu dzieci zapamietuja obrazy. Funkcjonalno$¢ programu przeja-
wia sie réwniez w mozliwosci zakodowania nauczanego materiatu
w treéci popularnych gier (np. memory, kétko i krzyzyk) oraz obstu-
dze aplikagji z uzyciem tablicy interaktywne;j.

CWICZENIE 1.
Przygotowanie ¢wiczenia zaczyna sie od opracowania zbioru zadan
dla zespotu uczniéw. Po kliknieciu na przycisk ,Create” nauczyciel
przystepuje do tworzenia listy par do dopasowania, wskazuje tytut
zadania i przedmiot.

Przyktadowe stéwka do nauki jezyka angielskiego'”:
noga - leg

ciato - body

reka - hand

glowa - head

stopa - feet

ramie- arm

Ten typ zadania mozna wykorzysta¢ réwniez do nauki zasad or-
tografii - w przykladzie siegnieto po ¢wiczenia na poziomie 11 klasy™.

19 Cwiczenie dotyczace stownictwa pochodza z ksiazki M. Szpotowicz i M. Szulc-
-Kurpaskiej, New Sparks Plus, dz. cyt., s. 48.
20 1. Orowiecka, Dyktanda ,,Ch” i ,,H”, dz. cyt., s. 1-2, 4, 6, 8.
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Print screen 16. Zadania ortograficzne w programie Educandy

Aplikacja wraz z postepem wprowadzania danych i budowaniem
przez nauczyciela bazy informacji automatycznie proponuje liste
gier dla uczniéw (zob. print screen 17).

Print screen 17. Gry wygenerowane przez program Educandy



Uczniowie podzieleni na zespoly moga konkurowac ze soba
w grach, budowac krzyzéwki, dopasowywac pary stéw i liter, a przy
tym uczy¢ sie wspotpracowal w grupie, ¢wiczy¢ spostrzegawczo$é,
rozwija¢ pamie¢, utrwala¢ zasady ortograficzne i w przyjemny spo-
s6b nabywa¢ nowa wiedze.

Nauczyciel ma mozliwoé¢ $ledzenia, ile czasu potrzebowali ucz-
niowie (indywidualnie lub w zespotach) na udzielanie poprawnych
odpowiedzi.

Print screen 18. Zadanie typu ,Multiple choise”

W grze kotko i krzyzyk uczniowie moga zdecydowag, czy chca
konkurowa¢ z komputerem czy miedzy soba.



Print screen 19. Kétko i krzyzyk - wybor przeciwnika

Print screen 20. Kotko i krzyzyk - plansza gry

Dla uczniéw, ktoérzy zapamietuja wzrokowo obrazy, interesuja-
ca propozycja jest gra w dopasowywanie par lub gra memory. Na-
uczyciel - w zalezno$ci od mozliwosci dzieci - sam dobiera do nich
poziom trudnosci.



Print screen 21. Gra polegajaca na dopasowywaniu par

Tradycyjna gra memory nie tylko rozwija umiejetno$¢ zapamie-
tywania, lecz takze uczy pracy zespotowej. Dzieki temu mozna za-
pozna¢ dzieci z zasadami zdrowej rywalizacji.

Print screen 22. Memory

Educandy otwiera szeroka palete mozliwosci realizowania zajec¢
dydaktycznych z wykorzystaniem tablicy interaktywnej, co utatwia
nauczycielowi dopasowa¢ zadania zespotowe do poziomu wiedzy
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uczniéw. Przy zachowaniu pewnych zasad program moze sta¢ sie
elastycznym narzedziem w rekach prowadzacego. Dzieki grom i za-
bawom, ktére jednak same w sobie nie powinny zdominowac zajec,
wrzrasta szansa na aktywizacje zespoldéw do pracy, na ich kooperacje
i rywalizacje pod okiem nauczyciela. Korzystanie z Educandy musi
korespondowaé z zasadami operacyjnymi i kierunkami proceséw
pedagogicznych oraz respektowaé uwarunkowania teoretyczne me-
tod pracy dydaktyczne;j.

Uczniowie moga do celéw ¢wiczeniowych wykorzystaé tablety
lub smartfony, jezeli dane placéwka je posiada. Nie ma potrzeby
zaktadania na platformie osobnego konta dla kazdego ucznia - wy-
starczy, ze nauczyciel przekaze klasie dostep do gier. Moze to zro-
bi¢ na dwa sposoby: podac jej kod dostepu, ktéry nalezy wpisa¢ na
podstronie Educandy, albo rozesta¢ wygenerowany link, kierujacy
bezposrednio do zasobu materiatéw.

Print screen 23. Sposoby udostepniania gier uczniom



Print screen 24. Dostep poprzez kod aktywacyjny

EWICZENIE 2.
Przygotuj wlasny szablon portfolio z wykorzystaniem aplikacji
Canva.
= Szablon portfolio jest narzedziem, w ktérym beda gromadzo-
ne wszystkie zadania samodzielnie wykonywane w toku war-
sztatu ,Zarzadzanie zespolem”.
= Portfolio jest materiatem metodycznym, ktéry stanowi czeéé
warsztatu pracy przysztego nauczyciela przedszkola lub szko-
ty w zakresie mozliwosci angazowania zespotéw do pracy za-
daniowe;.
Zamieszczaj w nim wszystkie prace warsztatowe i efekty wykona-
nych ¢wiczen.


https://www.canva.com/
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